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Entwicklungsinitiative ,,Neue Forderstruktur fiir Jugendliche mit besonderem
Forderbedarf“ — Prozessbegleitung zu einer Modellversuchsreihe der Bundesan-
stalt fiir Arbeit

Ziel des Projektes:

Das — vom Institut fiir berufliche Bildung, Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik konzipierte — Projekt
greift Beschliisse des Blindnisses flir Arbeit, Ausbildung und Wettbewerbsfahigkeit auf. Es soll
— als Teilprojekt des BMBF-Programms ,Kompetenzen férdern — Berufliche Qualifizierung fir
Zielgruppen mit besonderem Foérderbedarf — einen Betrag zur Weiterentwicklung der Benach-
teiligtenforderung leisten.

Eine zu entwickelnde und im Rahmen einer Modellversuchsreihe der Bundesanstalt fur Arbeit
zu erprobende neue Forderstruktur soll mehr Transparenz und Effizienz im System der berufli-
chen Integration Jugendlicher und junger Erwachsener mit Férderbedarf herstellen. Im Kontext
eines ,Paradigmenwechsels von der MalRnahme- zur Personenorientierung der Férderangebo-
te” sollen eine grofkere Reichweite der Férderung, mehr erfolgreiche Ausbildungsabschliisse
und bessere Integrationsleistungen erreicht werden — insbesondere bezogen auf die betriebli-
che Berufsausbildung und eine spatere betriebliche Beschaftigung.

Eine intensive Zusammenarbeit aller an der Benachteiligtenférderung vor Ort beteiligten Akteu-
re soll gewahrleisten, dass diese neue Forderstruktur maglichst breite Wirkung zeigt.

Thematische Schwerpunkte:

Um das o. g. Ziel zu realisieren, ist die Entwicklung einer koharenten Forderstruktur notwendig,
welche

e Ausbildungsvorbereitung, Berufsausbildung und arbeitsbegleitende Aus- und Weiterbildung
systematisch inhaltlich sowie organisatorisch wirkungsvoll und nachhaltig verzahnt,

¢ die ,Anschlussfahigkeit* der MalRnahmen durch ein verbindendes Bezugssystem herstellt,

¢ die (Re-)Dualisierung vorberuflicher und beruflicher Bildung wie auch die Erweiterung des
Berufsspektrums durch einen konsequenten und kontinuierlichen Einbezug betrieblicher
Partner fordert,

¢ individuelle Qualifizierungswege ermdglicht, die in Bezug stehen zu den Bedurfnissen, den
Personlichkeits- und Leistungsstrukturen der Jugendlichen sowie zum Qualifikationsbedarf
des (regionalen) Arbeitsmarktes,

e die Férderung individueller Qualifizierungsverlaufe jenseits abgegrenzter Malnahmenstruk-
turen ermdglicht.

Die zu entwickelnde neue Struktur soll im Kernbereich auf die MaRnahmen der Bundesanstalt
fur Arbeit konzentriert sein. Férderangebote von Schulen, Jugendhilfe u. a. sollen, soweit mog-
lich und fachlich sinnvoll, im regionalen Kontext einbezogen werden.

Vorgehensweise und Leistungen im Uberblick:

In 24 Modellregionen werden seitens des zustandigen Arbeitsamts Modellversuche initiiert. In
Zusammenarbeit jeweils mehrerer Partner (MaRnahmetrager, kommunale Amter, zustandige
Stellen, Betriebe ...) wird das Rahmenkonzept fir die Modellversuchsreihe — in einer regional
angepassten Form — umgesetzt. Die INBAS GmbH gewabhrleistet eine ,Prozessbegleitung zu
dieser Modellversuchsreihe.

Im Rahmen der Prozessbegleitung erbringt das Institut die folgenden Leistungen:

o Unterstltzung bei der Weiterentwicklung der regionalen Konzepte, Weiterentwicklung der
Rahmenkonzeption,

e Moderation der regionalen Prozesse bei auftretenden Problemen,

e bundesweite Vernetzung der Modellversuche durch Konferenzen, Workshops, Informations-
dienste und Online-Kommunikation,

e Transfer von Erfahrungen und Lésungsansatzen durch Konferenzen und Publikationen,

e Monitoring und Datenerfassung, systematische Auswertung und Bewertung.

Die Durchfiihrung des Vorhabens findet in enger Abstimmung mit dem Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung sowie der Hauptstelle der Bundesanstalt fir Arbeit statt. Die Prozess-
begleitung wird durch Kooperationspartner unterstitzt (hiba GmbH, BBJ-Consult AG und das
good-practice-Center des Bundesinstituts fiir Berufsbildung).

Weitere Informationen zur Entwicklungsinitiative stehen zur Verfigung unter
www.neuefoerderstruktur.de .
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Vorwort

In einem vorhergehenden Werkstattbericht (Reihe Berichte und Materialien, Band 8)
haben wir verschiedene Beitrage und Materialien zur Kompetenzfeststellung veroffent-
licht. Er beschaftigte sich mit der Definition des Begriffs Kompetenz, mit Ansatzen zur
systematischen Beobachtung und der Beschreibung bereits entwickelter und erprobter
Modelle zur Erfassung von Potenzialen.

In diesem Bericht wenden wir uns Verfahren und Instrumenten zu, die auch in der Mo-
dellversuchsreihe der ,Entwicklungsinitiative: Neue Foérderstruktur fir Jugendliche mit
besonderem Foérderbedarf eingesetzt werden. Einige dieser Verfahren werden bereits
seit langerer Zeit erprobt, andere sind auf der Grundlage systematischer Erfahrung in
der Arbeit mit Jugendlichen (weiter-)entwickelt worden.

Das folgende Schaubild versucht die Bandbreite und Komplexitat der Kompetenzfest-
stellungsverfahren aufzuzeigen. Alle Elemente, die in diesem Schaubild dargestellt
sind, kdnnen Bestandteile einer Kompetenzfeststellung sein. Wichtig ist, dass die Ver-
fahren den biographischen Kontext der Jugendlichen bericksichtigen und dass eine
Kompetenzfeststellung immer nur eine Momentaufnahme sein kann, auf deren Grund-
lage die weitere Qualifizierung mit den Jugendlichen vereinbart wird.

Kompetenzfeststellungsverfahren I
Biographischer Hintergrund Kompetenzen
Testverfahren systematische Beobachtung glerflflmale
rofile
Tests Tests AC- ¥ Erlebnispad- ]
= Aligemein- psychologisch| Verfahren agogik
bildung >>r Spiele ﬁ
=g nggs:hes ¥ spezielle
D= nonverbale Aufgaben
fests Momentaufnahme

Schnuppertage .
in der Werkstatt Férderempfehlung

Selbsteinschatzung

Ralph Kersten © INBAS 2001

In den Modellversuchen der Entwicklungsinitiative werden unterschiedliche Verfahren
eingesetzt. Neben den traditionellen Verfahren wie Eingangsgesprachen, Tests und
Verhaltensbeobachtungen spielen handlungsorientierte Kompetenzfeststellungsverfah-
ren eine immer gréfRere Rolle. So finden sich nicht von ungefahr fast alle Assessment-
Center-Verfahren (AC), die bundesweit bisher entwickelt und in der Arbeit mit Jugend-

INBAS GmbH 2003



8 Kompetenzfeststellung Neue Forderstruktur

lichen mit besonderem Forderbedarf erprobt worden sind, in der ,Entwicklungsinitiative:
Neue Forderstruktur flr Jugendliche mit besonderem Forderbedarf* wieder.

Die Auswahl der Verfahren hangt nicht zuletzt von den unterschiedlichen regionalen
Bedingungen ab. Gerade die AC-Verfahren sind sehr personalintensiv: Fir die Konzi-
pierung, Durchfiihrung und Auswertung eines Assessment-Centers wird qualifiziertes
Personal bendtigt.

Wichtig ist, dass Assessment-Center definierten Qualitatskriterien unterliegen. Diese
sind in Anlehnung an den Arbeitskreis Assessment-Center e. V. in das Kapitel 1 dieses
Werkstattberichts Gbernommen.

Im Rahmen einer Fachkonferenz zu Kompetenzfeststellungsverfahren' wurde in einer
Arbeitsgruppe ein Raster zur Darstellung von AC-Verfahren vereinbart, um die un-
terschiedlichen Ansatze vergleichbar zu machen.

Im Kapitel 1.2 werden die unterschiedlichen Verfahren anhand des Rasters darge-
stellt:

Rita Miller und Christiane Mahler stellen den Ansatz fiir BBJ Servis GmbH Potsdam
im Kapitel 1.2.1 dar. Kai Michaelis hat das Modell fir die Handwerkskammer Siidthii-
ringen — Berufstechnologiezentrum Rohr-Kloster und das Tragerkonsortium be-
arbeitet und stellt es im Kapitel 1.2.2 vor. Vom Christlichen Jugenddorfwerk Chem-
nitz/AuBenstelle Annaberg liegt ein ausgeflilltes Raster im Kapitel 1.2.3 vor. Petra
Lippegaus (INBAS GmbH) stellt das Assessment-Center (AC) vor, das im Rahmen des
Projektes ,,DIA-TRAIN“ eingesetzt wird (Kapitel 1.2.4). Petra Druckrey von IMBSE,
dem Institut fir MaRnahmen zur Férderung der beruflichen und sozialen Eingliederung
e. V., hat das Assessment-Center Start mit entwickelt und legt die Beschreibung und
ausfuhrliche Materialien im Kapitel 1.2.5 vor. Heide Lehmann und Frank Wiesener vom
Tragerkonsortium ,Neue Foérderstrukturen“ Rostock haben das Potential-Assess-
ment-Center (PAC) beschrieben und Material zur Anschauung im Kapitel 1.2.6 zu-
sammengestellt, und schliellich legt Ulrike Popp vom Uckermarkischen Berufsbil-
dungsverein e. V. im Kapitel 1.2.8 eine Ubersicht iiber ihre Assessment-Center-
Ubungen vor. Karin Kenn vom Christlichen Jugenddorfwerk Offenburg arbeitet an der
Weiterentwicklung des Verfahrens Profil und stellt es schlieRlich im Kapitel 1.2.7 in
diesem Band vor.

Kurz vor Redaktionsschluss fiel uns noch ein Ansatz aus Berlin auf, der sich speziell an
Madchen wendet. Der Begriff TASTE entstand aus dem Wortspiel Technik Auspro-
bieren STarken Entdecken. Auf das Verfahren wird im Kapitel 1.2.9 hingewiesen.

Anne Richter von der INITEC gGmbH Lippstadt hat im Rahmen des Modellversuchs
das Kompetenzfeststellungsverfahren INI-Komp zur Durchfiihrung in Jugendbe-
rufshilfewerkstatten auf Grundlage der langjahrigen Erfahrung des Tragers in der
Qualifizierung von Jugendlichen mit besonderem Forderbedarf entwickelt. Der INITEC-
Ansatz, der im Kapitel 2 dargestellt wird, verzichtet bewusst auf die Verwendung des
Assessment-Begriffs.

! Im Rahmen der ,Entwicklungsinitiative: Neue Férderstruktur fiir Jugendliche mit besonderem Férderbe-

darf’ fand am 24. und 25. April 2002 in Milheim an der Ruhr die Fachtagung ,Kompetenzfeststellung*
statt. Naheres dazu findet sich im Kapitel 2.2.

INBAS GmbH 2003
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Ein Verfahren, das neben Assessment auch noch andere Ubungen zur Feststellung
von Ressourcen bei Jugendlichen enthalt, wird von Petra Lippegaus im Kapitel 3 be-
schrieben. Die DIAgnose- und TRAINingseinheit fir benachteiligte Jugendliche im
Ubergang Schule — Beruf schlie3t unter anderem Ubungen aus dem Sozialtraining und
der Erlebnispadagogik ein, umfasst Kreativitat und Zukunftsplanungen und vieles
mehr.

Jorg Lehmann hat in dem Bereich Erlebnispadagogik Fortbildungen in DIA-TRAIN
durchgeflhrt. Erlebnispadagogik kann als zusatzliche Informationsquelle zur Ermittlung
von Ressourcen von Jugendlichen genutzt werden. In seinem Beitrag in Kapitel 4 fuhrt
er in die Welt der Erlebnispadagogik ein, nennt aber auch Standards und gibt Hin-
weise, welche Merkmale zum Beispiel durch die Ubungen zu beobachten und zu be-
werten sind.

Tests unterschiedlicher Art gehdren zu den Favoriten, wenn es um die Ermittlung
von Kenntnissen und Kompetenzen geht. Es existieren fast bei jedem Trager Ein-
stiegstests, die den Stand der Jugendlichen ermitteln sollen. Diese Tests werden im
Rahmen der Entwicklungsinitiative zwischen unterschiedlichen Tragern abgestimmt.
Welche Tests zum Einsatz kommen, welche Erfahrungen aus den Modellversuchen
vorliegen, wird in dem Beitrag von Heidemarie Lehmann im Kapitel 5 beschrieben. Drei
Testbeschreibungen sind in den Beitrag eingearbeitet.”

Weiterhin geben wir im Kapitel 5 Hinweise auf weitere Gberschaubare Informationen
vor allem zu psychologischen Tests und darauf, welche Tests in verschiedenen Da-
tenbanken angeboten werden. Auch in dem Bereich der Testverfahren existieren un-
terschiedliche Standards. Hier finden sich auch Angaben zu weiteren Quellen.

Das Kapitel 6 ,Kompetenzen dokumentieren und bilanzieren® soll den Blick flir weitere
Ansaétze der Bilanzierung von Kompetenzen 6ffnen. Es existieren die unterschied-
lichsten Portfolio-Ansatze, die die Fahigkeiten und Kenntnisse von Jugendlichen do-
kumentieren helfen. Die Instrumente stehen bereits fiir die Schule zur Verfligung und
reichen von der Nutzung der Familienkompetenz bis hin zu Materialien zur systemati-
schen Aufarbeitung von nonformalen Qualifikationen.

Elisabeth Schneider und Dr. Klaus Wiese haben mit JobKick einen kreativen Weg zu
neuen Fahigkeiten und zur Motivierung benachteiligter Jugendlicher und Erwachsener
fur Ausbildung, Berufstatigkeit und kommunale Teilhabe flir den deutschen Raum tber-
tragen und erprobt (Kapitel 7).

Powercasting ist eine Eignungsprognose fiir Multimedia und Internet-Tatigkeiten,
die von der ALLCOM Film+AV GmbH entwickelt wurde. Dieses Programm wird im Ka-
pitel 8 vorgestellt.

Michael Kendzia von der INBAS GmbH stellt im Kapitel 9 noch einige Praxistipps aus
dem Internet auch zur Nutzung von Programmen vor.

Der Deutsche Verband fur Berufsberatung e. V. hat Qualitatsstandards fur die beruf-
liche Beratung erarbeitet und verabschiedet. Auf den Internetseiten des Berufsver-
bandes finden sich auch ethische Grundsatze fir die Berufsberatung. Die Qualitats-

2 Die Beitrage stammen von Dirk Burba und Ruth Schumacher.

INBAS GmbH 2003
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standards werden mit freundlicher Genehmigung des Verbandes hier in Kapitel 10
abgedruckt.

Auf der Grundlage der Kompetenzfeststellung werden Foérderempfehlungen fir die
weitere Qualifizierung der Jugendlichen formuliert. Fir die Arbeit mit dem Forderplan
liegen bereits einige Verdffentlichungen vor. In Kapitel 11 finden sich Hinweise auf
zentrale Materialien.

In den Anhang haben wir die Raster aufgenommen, die in den einzelnen Kapiteln zu-

grunde gelegt wurden. Die INBAS GmbH nimmt weitere ausgefiillte Raster, Instrumen-
te und Materialen von interessierten Leserinnen und Lesern gerne auf und stellt sie fur
die Fachéffentlichkeit ins Internet.

Birgit Voigt und Ralph Kersten

INBAS GmbH 2003



